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自己紹介

º河野武 / KOUNO Takeshi
¸ 1974年7月3日生まれ。立命館大学経済学部卒。

¸ 1997年、ニフティ入社。2001年にニフティ退職後、フ
リーランスとして数年過ごし、2004年から2005年まで
オンライン書店ビーケーワンの専務取締役兼COOを務
める。ECサイト初となるトラックバック対応やリマインダ
サービス、ｂｋ１はてな、ｂｋ１カートバーをプロデュース。現
在はシックス・アパート日本法人のマーケティング担当執
行役員を務める。2005年8月より、ウノウ株式会社アド
バイザー。

¸これまでに、まんがseekやmomoco.tv、All Consuming
を企画運営。編著に「漫画家人名事典」、「データベース
-やさしくわかる、応用力がつく！-」がある。
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Decade公開後 （8.12以降）

ºいろんな人からコメントをいただきました
¸「いい刺激頂きました。ありがとうございました。
ちなみにこれ、新しいセルフブランディングの手
法ですね」

¸「感動したので周囲で回覧しました」

¸「10年足跡メソッド、流行るかもしれませんね」

¸「PDF読みました。凄くおもしろかった。いやなん
ていったらいいのか、勉強になるっていうか、本
当おもしろかった。続きの内容にも期待しており
ます」
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河野武の10年間、インターネットの10年間

º第1期（1997年～2000年）
¸ニフティ時代
Å インターネットの幕開けとパソコン通信の終焉に立ち会う

º第2期（2000年～2003年）
¸プータロー時代
Å ビットバレーに狂う人々を横目に引きこもる

º第3期（2003年～2005年）
¸ビーケーワン時代
Å ヒルズ族にはなれなかったけど、メディアへ自分を露出できた

º第4期（2005年～現在）
¸シックス･アパート時代
Å ブログによるパラダイムシフトを起こすために挑戦中
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1997年

ºニフティ入社
¸入社式でいきなり入院、椎間板ヘルニア

¸配属部署が変更してコールセンターになる
Å 毎日電話を取り続けて幻聴が聞こえる

¸社内のコミュニケーションの悪さを改善したい
Å 年次の壁、部署の壁、社員と派遣スタッフの壁é
Å 飲みニケーションをひたすら実践した
Å 「お給料を払ってくれるのはお客さん。そのお客さんか
ら日々怒られたりして最前線に立っているスタッフに
感謝するのは当たり前」
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1998年

ºニフティ2年目
¸部内の情報共有インフラを作るために、Linux, 

apache, sendmail, fml について学ぶ
Å るんるんリナックス、Slackwareé
Å 3時間睡眠を3ヶ月続けた
Å 残業代がタクシー代で消える

¸部内改革の失敗と成功
Å 人は正論では動かない

º「てんぐのたわごと」開設
¸ジオシティーズで開設したテキストサイト



MixBeat feat. Takeshi Kouno 7

てんぐのたわごと

ºジオシティーズで開設

º日記、掲示板、チャット、企画モノがあった
¸週刊アエラの中吊りのダジャレを予想するとか

¸もうあんまりおぼえていない

lost
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1999年

ºニフティ3年目
¸マーケティング部に異動
Å ここからマーケターとしての人生が始まった
Å 合コンで名刺を出すのがうれしくなった

¸マーケティング部が消滅、営業部に
Å 会社への不安と不満

º「プチクリ」開設
¸共有サーバをレンタルして開設したサイト
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プチクリ

º共有サーバ（姫路の会社）で借りる
¸自分でHTMLを書いた（static HTML）
¸「ほぼ日」への対抗意識
Å あれは有名人じゃないとできないのか？

¸代表コンテンツ
Å 「週刊一茂」
Å 「メガ日記」
Å いろんな人の日記を同じ場所に１００日間書く
Å PostPetの八谷さんにメールを出して許諾をもらう

lost



MixBeat feat. Takeshi Kouno 10

堀井さんの言葉

ゲームだろうが紙だろ
うがメディアである以
上、向こうには人がい
る。
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糸井さんの言葉

高いギター買ったから
といっていい曲作れる
わけないから。
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2000年

ºニフティ退職
¸いちおう、寿退社
Å スピード結婚

¸週休4日制
Å 最低20万円稼ぐために、いろんなバイトをした
Å LASER Linuxのサポート、調査会社のアンケートCGI作成

º「まんがseek」開設
¸専用サーバをレンタルして開設したサイト
¸DB、PHPについてゼロから勉強した
Å マンモス本、シーラカンス本
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まんがseek

º（たぶん）世界最大のマンガDB
¸Linux + Apache + PostgreSQL + PHP
¸利用者がどんどん更新する
Å 今でいうところの、Wiki

¸多くのメディアで紹介されたり、賞をいただいたり
Å 「Yahoo!今日のオススメ」「読売新聞夕刊」「ぴあ」「日
経ソフトウェア」é
Å 上毛新聞社ホームページコンテスト（iモードの部金賞）
Å アステル「ドットｉ」ホームページ大賞（編集部賞）

since 2000.1.10 ï再開準備中
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当時の言葉

考えるのは誰でもできる。

だから作ったやつが偉いんだ。

そして、続けたやつはもっと偉い。
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2001年

º人生いろいろ
¸スピード離婚

¸引き続き、いろんなバイトをやる
Å ケータイコンテンツの開発（位置情報ベンチャー）

º「momoco.tv」開設
¸専用サーバをレンタルして開設したサイト

¸メディア、ツールとしてのケータイに興味が沸く
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momoco.tv

ºマルチキャリア対応掲示板
¸Linux + Apache + MySQL + Perl
¸初めてプロデュースだけした
Å 開発は安田さん
Å 簡単ログイン、ヲッチメール、無視リスト

¸「ミックス・カルチャー」
Å コミュニケーションの実験
Å 絵文字はあえて変換しない (i)(j)
Å 荒らしと仲良くなる

since 2001.10.18 ï中断後再開
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当時の言葉

評価は自分がするもんじゃない。
周りがするもんだ。
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秋元さんの言葉

飲むのが仕事じゃない
から。企画書作って、
それが実現して初め
て仕事。
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2002年

º転機はいきなり訪れる
¸「甲斐性なし」

¸まさに一念発起して、月収100万を目指す
Å すぐ達成してしまう。でも時間売り。
Å 朝まで開発、シャワーだけ浴びに帰って、昼はコンサル

¸この頃やった仕事
Å 某自動車メーカーのカーナビコンテンツ
Å ビーケーワンのマーケティングコンサル

º個人プロジェクトのマネタイズ
¸まんがseekのDBを事典として出版
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書籍化
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2003年

º再びサラリーマン
¸ビーケーワンに入社（当時はブックワン）
Å ゴリアテであるAmazonにどう立ち向かうか
Å あえて戦わない（土俵に上がらない）のは可能か？

Å トレンドをいち早く取り入れる
Å SEO、SEM、RSS、ブログé

º個人ブログも始めた
¸smashmedia
Å Movable Type 2.6
Å 名前を明かして書いた
Å ブランディング！ブランディング！ブランディング！
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リマインダサービス

º買い忘れ防止メールサービス
¸日本初の発売日お知らせメール
¸ECショップ側と顧客側の双方のメリットを実現
Å 顧客側：買い忘れを防げる
Å 予約じゃないから、町の本屋で買ってもいい自由度

Å EC側：初回発注数の精度が上がる
Å 受注予測のデータとしては相当精度が高かった

¸ビーケーワンで手がけた中でも最高のサービス

since 2003.7.23
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bk1.jp/RSS feed

ºランキング情報のRSS配信
¸Linux + Apache + MySQL + Perl
¸ECサイトのランキング配信としては日本初
¸デイリーランキングなど計22種類を公開
Å RSS 1.0/0.91/0.9 （UTF-8）
Å アフィリエイトにも対応

since 2003.11.27
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bk1 RSSティッカー

º日本初の企業オリジナルRSSリーダー配布
¸ワークアット社にOEM提供を受ける
Å Powered by Rabbit Ticker

¸最初の1週間で1000件以上がダウンロード

since 2003.12.9 ï終了
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当時の言葉

大事なのは機能提案ではなく、
用途提案。

機能に飛びつく人はごく少数。
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2004年

º初めての経営経験
¸結局、ビーケーワンでは名刺が4回変わった
Å 「Web運営アシスタント」（アルバイト）
Å 「テクニカルマーケター」（アルバイト）
Å 「マーケティングマネージャー」
Å 「専務取締役兼COO」

¸新サービスを自分で開発して提供
Å トラックバック対応、ｂｋ１はてな、スタッフブログé
Å 明治記念館で講演もした

¸２ｃｈで叩かれたé
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bk1.jp

ºECサイト初のトラックバック対応
¸Linux + Apache + MySQL + Perl
¸商品ページへトラックバック
Å アフィリエイトユーザーには専用のリンク用URLも提供

¸新しいショッピングカート
Å ページ内に常に表示されている
Å 書籍をまとめ買いできる

¸カゴメール
Å カートの商品リストをメールで送信する機能

since 2004.3.16 ï統合




